
PQ= = eh= QLOMNT= =

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====m=i=̂ =q=q=b=k=̂ =r=c=q=b=f=i=q=b=̀ =e=k=f=h

pçäáÇÉ=nì~äáí®í=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=aáÉ=åÉìÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�=îçå=píêáÉÄáÖ=ÖáÄí=ÇÉã

^åïÉåÇÉê=ÉêïÉáíÉíÉ=kìíòÉêJléíáçåÉå=~å=ÇáÉ=e~åÇK=a~ë=jçÇÉääI=Ç~ë=Éêëíã~äáÖ

áå=ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=îçêÖÉëíÉääíÉ=ÄêÉáíÉ=wìÄÉÜ∏êéêçÖê~ãã=ëçïáÉ=Ç~ë=pçåÇÉêJ

ä∏ëìåÖëéçêíÑçäáç= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ëíáÉ≈Éå= ÄÉá= ÇÉå= iáÖå~J_ÉëìÅÜÉêå= ~ìÑ

Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉK=aáÉ=eh=ëéê~ÅÜ=ãáí=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=a~åáÉä=_ìÅÜÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ

sçêíÉáäÉ=ÇÉê=åÉìÉå=p®ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=iìòÉêåÉê=^åÄáÉíÉêëK

łtáê=ëáåÇ=ÇÉê=fååçî~íçê
ÑΩê=îÉêíáâ~äÉë=p®ÖÉå�

ł^äë=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=ïáê=ÄÉâ~ååíI
òìîÉêä®ëëáÖ=ìåÇ=ëáÅÜÉê=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉê
ÖÉëìåÇÉå=_çÇÉåÜ~ÑíìåÖK=a~ë=pïáëë=j~ÇÉ
~ääÉê=p®ÖÉå=ΩÄÉêòÉìÖí=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉåK�

a~åáÉä=_ìÅÜÉêI=píêáÉÄáÖ

aáÉ=åÉìÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�=ÉêÖ®åòí=ÇáÉ=łpí~åÇ~êÇ�JoÉáÜÉ=îçå=píêáÉÄáÖK=bë=ÖáÄí=ëáÉ=áå=ÇÉå=sÉêëáçåÉå

łqohN�=ãáí=îçääÑä®ÅÜáÖÉê=eçäòJ^ìÑä~ÖÉï~åÇ=ìåÇ=łqohO�=ãáí=^äìJi~ííÉåêçëí



PS= = eh= QLOMNT= =

eÉêê= _ìÅÜÉêI= ÇáÉ= iáÖå~= äáÉÖí= àÉíòí
ÜáåíÉê= ìåëW= jáí= ïÉäÅÜÉå= báåÇêΩÅâÉå
ëáåÇ=páÉ=~ìë=e~ååçîÉê=òìêΩÅâÖÉâÉÜêí\

aáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉ=iáÖå~=ï~ê=ÑΩê=ìåë=ÉáåÉ=ëÉÜê

ÖìíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖK= råëÉê= pí~åÇ= ï~ê= ï®ÜJ

êÉåÇ= ÇÉê= jÉëëÉ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= ÄÉëìÅÜíK= jáí

ìåëÉêÉå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åJ

ÇÉäëé~êíåÉêå=ÇìêÑíÉå=ïáê=áåíÉêÉëë~åíÉ=dÉëéê®J

ÅÜÉ=ÑΩÜêÉåK=råÇ=ãáí=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜ=ÉêëÅÜáÉåÉJ

åÉå=^åïÉåÇÉêå=~ìë=e~åÇïÉêâ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ

Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÖÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK

táÉ= ï~êÉå= ÇáÉ= oÉ~âíáçåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
mêÉãáÉêÉ=ÇÉê=łpí~åÇ~êÇ=p�\

aáÉ=åÉìÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�=Ñ~åÇ=ëÉÜê=îáÉä=_ÉJ

~ÅÜíìåÖK=^ìÅÜ=Ç~ë=áå=ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=Éêëíã~J

äáÖ= îçêÖÉëíÉääíÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= wìÄÉÜ∏êéêçJ

Öê~ãã=ìåÇ=Ç~ë=pçåÇÉêä∏ëìåÖëéçêíÑçäáç= ëíáÉJ

≈Éå=~ìÑ=Öêç≈Éë= fåíÉêÉëëÉK=cΩê=ÄÉáÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉ

ëÉÜÉå=ïáê= ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=j®êâíÉå=~äë=~ìÅÜ

ÄÉá= ÇÉå= wáÉäÖêìééÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉ= báåë~íòã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉåK= jáí= ÇÉê= łpí~åÇ~êÇ= p�= ÄáÉíÉå= ïáê

ÇÉã= ^åïÉåÇÉê= îçå= Ü~åÇÖÉÑΩÜêíÉå= p®ÖÉå

ÉáåÉå=ÜçÜÉå=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÄÉá=ÇÉê=í®ÖäáJ

ÅÜÉå=^êÄÉáí=Ó=ÉÖ~äI=áå=ïÉäÅÜÉã=j~êâí=Éê=í®íáÖ

áëíK= fã=wìÄÉÜ∏êÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê

pçåÇÉêä∏ëìåÖëâçãéÉíÉåò= Ü~ÄÉå= ïáê= ÇìêÅÜJ

~ìë=åçÅÜ=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=áå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáJ

çåK=eáÉê=Öáäí=Éë=ÑΩê=ìåëI=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=sçêíÉáäÉ

ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=p®ÖÉíÉÅÜåáâ

åçÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=ÄÉâ~ååí=òì=ã~ÅÜÉåK

tÉäÅÜÉ= sçêíÉáäÉ= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= åÉìÉ
łpí~åÇ~êÇ=p�=ÇÉã=^åïÉåÇÉê\

jáí= ÇáÉëÉê= p®ÖÉ= ÉêëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ= ÇÉã

^åïÉåÇÉê= Ü~åÇÖÉÑΩÜêíÉê= p®ÖÉå= ÉáåÉ= åÉìÉ

kìíòÉåÇáãÉåëáçåK= wïÉá= sÉêëáçåÉåI= łqohN�

ãáí= îçääÑä®ÅÜáÖÉê= eçäòJ^ìÑä~ÖÉï~åÇ= ìåÇ

łqohO�= ãáí= ^äìJi~ííÉåêçëíI= Éáå= ł`çãJ

Ñçêí�Jm~âÉí=ãáí=ÉêïÉáíÉêíÉê=dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖ

ìåÇ= òìë®íòäáÅÜÉ= léíáçåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉå= Éáå

~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ÄêÉáíÉë=báåë~íòÑÉäÇK=a~ë=çéíáçJ

å~äÉ= ł`çãÑçêí�Jm~âÉí= ãáí= éåÉìã~íáëÅÜÉê

häÉããìåÖ= ÇÉë= jçíçêä~ìÑï~ÖÉåëI= ÉáåÉã

ÇáÖáí~äÉå=jÉëëJpóëíÉã=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêíáâ~äÉ=^ÅÜëÉI

éåÉìã~íáëÅÜ= ÖÉÄêÉãëíÉå= ^ìÑä~ÖÉêçääÉå= ìåÇ

ÉáåÉê= ä~ëÉêÖÉëíΩíòíÉå= ^åòÉáÖÉ= ÇÉë= îÉêíáâ~äÉå

p®ÖÉëÅÜåáííë=ïìêÇÉ=áå=îáÉäÉå=c~ÅÜÖÉëéê®ÅÜÉå

äçÄÉåÇ=Éêï®ÜåíK

wìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= łpí~åÇ~êÇ= p�
ÄáÉíÉí= píêáÉÄáÖ= àÉíòí= ëÉÅÜë= p®ÖÉåJ
jçÇÉääÉ= ~åK= bêä®ìíÉêå= páÉ= ìåë= ÇçÅÜ
ÄáííÉ=âìêò=Ç~ë=dÉë~ãíéêçÖê~ããK

sÉêíáâ~äÉë=p®ÖÉå=ÄÉÖáååí=ÄÉá=ìåë=ãáí=ÇÉã

báåëíÉáÖÉêãçÇÉää=ł`çãé~Åí�=ìåÇ=êÉáÅÜí=ΩÄÉê

ÇáÉ=łpí~åÇ~êÇ�I=ÇáÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�I=ÇáÉ=łbîçäìJ

íáçå�= ìåÇ= ÇáÉ= ł`çåíêçä�= Äáë= òìã=eáÖÜJbåÇJ

p®ÖÉòÉåíêìã= łQa�K= jáí= ÇÉã= dê∏≈Éåê~ëíÉê

ìåëÉêÉê=p®ÖÉå=ÄáÉíÉå=ïáê=ÇÉå=ïçÜä=ÄêÉáíÉëíÉå

^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ~ääÉê= j~êâííÉáäåÉÜãÉêK

^ìÅÜ= ãáí= ÇÉê= dêìåÇ~ìëëí~ííìåÖ= ÖÉÜÉå= ïáê

ΩÄÉê= ÇáÉ= ã~êâíΩÄäáÅÜÉå= ^ìëëí~ííìåÖëé~âÉíÉ

Üáå~ìëK=jáí=ÇáÉëÉã=mêçÖê~ãã=ÇÉÅâÉå=ïáê=~ääÉ

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~Ä=ìåÇ=ëÉÜÉå=ìåë=áã=áåíÉêå~J

íáçå~äÉå=j~êâí=Öìí=~ìÑÖÉëíÉääíK

t~êìã= â~ã= òìê= łpí~åÇ~êÇ�= àÉíòí
åçÅÜ=ÇáÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�=Üáåòì\

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====m=i=̂ =q=q=b=k=̂ =r=c=q=b=f=i=q=b=̀ =e=k=f=h

wì=ÇÉå=sçêíÉáäÉå=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=p®ÖÉíÉÅÜåáâ

îçå=píêáÉÄáÖ=ò®Üäí=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=éä~íòëé~êÉåÇ

ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=òìëÅÜåÉáÇÉå=òì=â∏ååÉå

eh= QLOMNT= = PT

aáÉ= łpí~åÇ~êÇ= p�= áëí= ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉ= bêÖ®åJ

òìåÖ= ÇÉê= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåëÉêÉê= łpí~åJ

Ç~êÇ�Jmä~ííÉåë®ÖÉK= aáÉëÉ= áëí= ÇáÉ= ïÉäíïÉáí

ãÉáëíîÉêâ~ìÑíÉ= îÉêíáâ~äÉ= p®ÖÉ= ìåÇ= áå= áÜêÉå

dêìåÇòΩÖÉå= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= Ñ~ëí= RM= g~ÜêÉå= ~ìÑ

ÇÉã=j~êâíK=jáí=ÇÉê=łpí~åÇ~êÇ=p�=ëÉíòÉå=ïáê

ÄÉï®ÜêíÉ= qÉÅÜåáâ= ìã=ìåÇ= ÉêÖ®åòÉå= ëáÉ= ìã

òìë®íòäáÅÜÉ=cÉ~íìêÉëK

píáÅÜïçêí= pçåÇÉêä∏ëìåÖÉåW= tç
ëÉÜÉå= páÉ= ÜáÉê= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò= fÜêÉë
råíÉêåÉÜãÉåë\

_Éá= mä~ííÉå= ~ìë= eçäòJ= ìåÇ= eçäòïÉêâëíçÑÑJ

ã~íÉêá~äáÉå= áëí=Ç~ë=îÉêíáâ~äÉ=p®ÖÉå=łÖÉäÉêåí�K

råëÉê= iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= i∏ëìåÖëéçêíÑçäáç= êÉáÅÜí

~ÄÉê=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=j~íÉêá~äáÉå=Üáå~ìëK=kÉÜãÉå

páÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=hçãéçëáíéä~ííÉå=îçå=Äáë=òì

PM=ã²=çÇÉê=UM=ãã=ëí~êâÉ= ä̂ìãáåáìãéä~ííÉå

ãáí= ÉáåÉê= dê∏≈É= îçå= Äáë= òì= OM= ã²I= ÇáÉ= áã

c~ÜêòÉìÖÄ~ì= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= wìëÅÜåáííJ

~êÄÉáíÉå= ÑΩê= ëçäÅÜÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ëáåÇ= ãáí

ÇÉê= îÉêíáâ~äÉå= p®ÖÉíÉÅÜåáâ= îçå= píêáÉÄáÖ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ã~ÅÜÄ~êK= cΩê= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ

ëçäÅÜÉê= i∏ëìåÖÉå= ëáåÇ= ÄÉá= ìåë= ìãÑ~ëëÉåÇÉ

båÖáåÉÉêáåÖJh~é~òáí®íÉå=îçêÜ~åÇÉåK

píêáÉÄáÖ= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= Äáë= ÜÉìíÉ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ= îÉêíáâ~äÉ= p®ÖÉåK
e~ÄÉå= páÉ= ëÅÜçå= Éáåã~ä= ΩÄÉê= ÉáåÉ
bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= mêçÇìâíéçêíÑçäáçë
å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí\

råëÉêÉ= hÉêåâçãéÉíÉåò= áëí= ëÉáí= ΩÄÉê= ÑΩåÑ

g~ÜêòÉÜåíÉå= ÇáÉ= îÉêíáâ~äÉ= p®ÖÉíÉÅÜåáâK= aáÉëÉ

píê~íÉÖáÉ= ΩÄÉêéêΩÑÉå= ïáê= å~íΩêäáÅÜ= ä~ìÑÉåÇK

pí~åÇ= ÜÉìíÉ= ëÉÜÉå= ïáê= âÉáåÉå= e~åÇäìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåK

táÉ=éçëáíáçåáÉêí=ëáÅÜ=píêáÉÄáÖ=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉêå\

táê=ëáåÇ=ÇÉê=fååçî~íçê=ÑΩê=îÉêíáâ~äÉ=mä~ííÉåJ

ë®ÖÉåK= aáÉë= ÄÉïÉáëí= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇáÉ= åÉìÉ

łpí~åÇ~êÇ=p�=ãáí=ÉáåÉê=cΩääÉ=îçå=aÉí~áäJfååçJ

î~íáçåÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= Ü~åÇÖÉÑΩÜêíÉê= mä~ííÉåJ

ë®ÖÉåK= ^äë= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= ïáê= ÄÉâ~ååíI

òìîÉêä®ëëáÖ= ìåÇ= ëáÅÜÉê= Ó= ìåÇ= ÇáÉë= ãáí= ÉáåÉê

ÖÉëìåÇÉå= _çÇÉåÜ~ÑíìåÖK= a~ë= pïáëë= j~ÇÉ

~ääÉê=p®ÖÉå=ΩÄÉêòÉìÖí=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉåK

táÉ=ÜçÅÜ=áëí=áã=jçãÉåí=ÇÉê=bñéçêíJ
~åíÉáä=ÄÉá=píêáÉÄáÖ\

a~ë=bñéçêíÖÉëÅÜ®Ñí=ã~ÅÜí=Éíï~=ÇêÉá=sáÉêíÉä

ìåëÉêÉë= rãë~íòÉë= ~ìëI= Ç~ë= fåä~åÇëÖÉëÅÜ®Ñí

êìåÇ=Éáå=sáÉêíÉäK

få=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ï~ê=ÇÉê=bìêçJ
cê~åâÉåJtÉÅÜëÉäâìêë=Éáå=ëíÉíÉë=ûêÖÉêJ
åáëI= Ç~ë= ëáÅÜ= åÉÖ~íáî= ~ìÑ= ÇáÉ= bñéçêíJ
ÖÉëÅÜ®ÑíÉ=îçå=píêáÉÄáÖ=~ìëÖÉïáêâí=Ü~íK
e~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= i~ÖÉ= áåòïáëÅÜÉå= ïáÉÇÉê
Éåíëé~ååí\

^âíìÉää=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=páíì~íáçå=ÄÉJ

òçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=tÉÅÜëÉäâìêëK=táê=ëáÅÜÉêå=ÇáÉë

îçå= ìåëÉêÉê= pÉáíÉ= òìë®íòäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ëíÉíáÖÉ

íÉÅÜåáëÅÜÉ= fååçî~íáçåÉå= ìåÇ=léíáãáÉêìåÖÉå

áå= ÇÉå= lêÖ~åáë~íáçåë~Ää®ìÑÉå= ~ÄK= pÉäÄëíîÉêJ

ëí®åÇäáÅÜ=ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ÄÉâ~ååí=ÜçÜÉ=mÉêJ

Ñçêã~åÅÉ=ìåëÉêÉê=p®ÖÉå=ìå~åÖÉí~ëíÉíK

táÉ= ä®ìÑí= Ç~ë= dÉëÅÜ®Ñí= ëéÉòáÉää= áå
ÇÉê= pÅÜïÉáò= ëçïáÉ= áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáJ
ÖÉå=^ìëä~åÇ\

aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=áå=ÇÉå=îçå=fÜåÉå=~åÖÉëéêçJ

ÅÜÉåÉå=hÉêåã®êâíÉå=ä~ìÑÉå=ëÉÜê=ÖìíK=táÉ=~ääÉ

ìåëÉêÉ=j~êâíÄÉÖäÉáíÉê= ëÉÜÉå= ïáê= ÉáåÉ= å~ÅÜJ

Ü~äíáÖ= ÖìíÉ= ÖäçÄ~äÉ= hçåàìåâíìêÉêÜçäìåÖ= ÑΩê

ìåëÉêÉ=mêçÇìâíÉK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=j~êâìë=pÅÜã~äò

lÄ=ÇáÉ=łQa�=EäáåâëF=çÇÉê=ÇáÉ=åÉìÉ=łpí~åÇ~êÇ=p�

EçÄÉåFW=a~ë=mêçÇìâíéçêíÑçäáç=îçå=píêáÉÄáÖ=Ü®äí

ÑΩê=àÉÇÉå=kìíòÉê=ÇáÉ=é~ëëÉåÇÉ=i∏ëìåÖ=ÄÉêÉáí




